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EHEDIDL PRGD @Q SRIWP SDWDVHWINDL \DQY QESDAD SHEQ 3HDAWKDQ
SHIQINDEQ VXP EHJUGD D P DQXMD CDQ NHBP EDJ DOQ SHECL WS P HQBGALI RNKVXVEP D

6HIN ) 257$6% WK P X@LP HYHP EDQINDQ DX .QUDA! \ DQJ GELK CDDP SURIEP
SDADHWINDL GHIDQ IRNXV SIRIWDP SDED SHYWEQIDQ UHI HOHIDA DQ SHQIHRODQ NOERQ
@ SHIN-EXQDQ SHEGQL VY [WwWZ DD D VHED) DL EDJLDQ GDUL P M) DV EHGFDGD VHYD NOP SDQ H
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3HVEQDQ5HIHGHDA 5H) $J P HQWMA\DDK VDA | RNXV SDWDHWWINDL EHIED) DL SURILDP
QDA SHYEQDQ UHIHHIDA! LQL DEDOK FOWD ) 257$6% P HQGRIRQY SHP XAKDQ BQK
SHQIIXQDQ SXSXN RUDQAN GQ SHP DY DDMEQ QML SHYHEKXDQ SDQEDQIDQ KIGKS AR
VADMIL ELININDGD \DQ) EHNP EDQ) \HFOWD DOPL GXOP P DV DINDVVHMP SDV GNDO

ZNVGERP @ODP SHIHBREDONEXQ

'L -DPEL )257$6% EHYCPD PID GN\DO @Q WD DRMDL SHEQ \ZDE\D WK
P HQJ DERS\L SUDNAN 3HYEIQIDQ 5 HIHQHDA GHQIDQ P HOGRURQ) SHQJIXQDDQ SXSXN RUDQN
\ DQJ WUEXDAGDUL VBQEDQ EXDK NRVRQI NRRIDQ WLEEN URIM. GDQ VBXCP DQ SHOXWXS VBDK
SHYRDKDQ BLK NRQHYDL @KDQ \VHYD P HP SHYEKDONDQ N-DGHNDUDIDP DQ KD\ DW
\HEDJ DL ED LDQ XQMN P HIQINDADQ SURGXNAYLVEY

SUINAN SHVEQDQ UHIHOHDA WUP SBP HORM. @& GHVD \ D WICEXQ) GDDP ) RXP
3HEQ 620D 0 HXQ) 5HIK 0 HQADOK )36 050  GAWD \DQ) WUICEXQ) QD@OP
$VRVDVL 3HEQ %MK 0 DQEK / HWWEAL $3 9%/ Q.. DEXSDMQ 7DQNQ) -CEXQ) YDUDACDQ
GHD AL 3HINP SXOQ3HBQL6LY MBIP ER8XX 336 . CEXSDMQ7HER 3 BYIQW-CP EL

QMDA [QLMID P HOGRIRQ @Q P HILQMI UDNDQ P HVRGH UHJ HQHUDW! GHQJ DQ UHKDELOMM.
EDQUDQ VXQI DL\ DQJ WAGHIUDEDWL P HQIXWDQIL HP M. J DV WP DK NDOFD SHQ HIDSDQ NDUERQ
Q_NHEXQ DX DUHD SHINHEXQDQ SHEQL\VDZ IWKZ DD\ D

0 RGHOSHWIQDY UHIHHDA MJID VHEDQ) ASURP RNDQ @ 6XP DM 8D EHNHID \CP D
GHYDY. 38' / WL GHYIDQ GXANKQIDQ L6119 (DQ8 QBNVHUGHIDQWUIHN  SHEQL
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'DOP  MQJND SDQMQ  )257$6% WXV
P HP SHOOV SUNAN SHIHRODQ @QINXQIDQ
\HFDLD EHAHDQWVEQ G DD SHEQL\Z DA\ D
3WRIUP 1Q VHEDIDL EDIIDQ QDL NRP WP HQ
XQMN P HIEDADQ SHEQL GDDP XSD\ D P MJIDW
SHXEDKDQ INIP  NOAXWQD P HDOL
SHIXWDQIDQ HPIM. NDERQ @ SHINHEXQRQ
NHDSD\LY IW

30D I ) 257$6% CDQ NHERP SRN SHEQL
WAES P HP EHINDQ SHIMAKDQ GDQ SHP DKDP DQ
GHIDQ PHDAK 7WCH) R 7WDGHJ . DERQ
GHIDQMP @K SHEQLWMMAK  SHEQ WAL
SHEQONL.ON.ADQ  SHUHP SXIQ

BHMIDK P HP LON. 7WDGQHU . DUEERQ \ DY) EHIDVDO
@ SHEQ. NHBP SRN SHEQL \IZ IW\Z DD D
P HQJHDUZ RINKRS @ EHUED) DL CDHIDK XQMN
P HYHDODY WUANIW SHXEDKDQ INIP - SDAD
SHEQ. 7HIDMADD  SHEQ WMWK 0P
SHKIWQIDQ NDLERQ XQMN P W DV SHXEDKDQ
INIP  GHIDQ WCHDQ @NL@N- RDQ) AQ
SHPSXDQ RUIDY
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' DOP KDOP HQQINDADQ @MIDVL SXEQN WANIMEH D DL MY IMEH NHDQWVEQ\ DQJ AMNKNDQ
ROK SHEQL\YZ WWZ DAD\ D ) 257$6% SDAD P HQJ.J DHAMUDOY GDULP HAD P DQMIP
VHIYD NRQMQ NIHDRUXQMN EHYDP D \DP D P HQINDP SDQ\ H\DQ EHUED) DL FHUMD EDIN WIQEQ)

\OZ IMEHNHDIOWVEQ SHEQL LY WZ DED. D

) 257$6% P HDNIN MWD P HIKDADNL Q D SHEQL \IZ IMAZ DED. D GO 3HIKP SXOQ
0 D +DWSDQ 330+ 0DQV 0DW . HESDQ) . DIP DQMEQ YEDW GDDP XSD\ D P MJDL
SHXEDKDQ INIP CDQ NRQHYDVLKX\EQ Z DJD $IHIDIQ AINW - -XWDIVWMEL  RDQ]
MUDDVON.GN. @Q  RUIDQ) MDD SHHP SXOQ

6HDIQ WX P HJJHDUZ RINKRS SHIEDHEQ NROMQ NIHDRUP X@ XQMN HOMNDWL JHHIDW ]
WQEQ) SHEQL\Z DED D @Q\VIZ IMEHMHDQWEQ SO0  NROMQNHDRUIHY] \ D WAL
ONLONEQ  SHIHP SXDQ \ DY) AMNDINDQ A.3DMQINDUD D . DIP DQAQ 7HJDK

© RUNVKRS NRQMQ NHDRULGL. ASDEXANDQ GHQJ DQ NXQNQI DQ @SDQJ DQ NH NHEXQ VLY IMSHEIQL
\[Z IMKZ DD, D\ DQJ) WIOK P HOHIISNDQ NHEHUDQWVEQ GDQ NOY. DVDQ UHKDELMVM. RIDQ) XVEIQ
XOMN PHDONDQ SUNAN SHNEXQDQ EHMHDOWED NOQHYDL KAMQ G0
SHQIHRDDQDQI NXQI DQ VHDWD MQIVKQJ ) 257$6% MIDP HPIOK  RUDQI NRQMQ NHDARU
P HQWA.DP EDAMCRU
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PDQMD 60  WNCRRIL  SHYHRDDQ
NXDQIDQ OQ SWRIUWP \DQ @QIWXQ
PHO HOMK SHEQ \HDD O@QUWQ \HWD
SHIXDAQ NRP XQNDL GDQ NP SDQ H SXEQN
\OZ IMEHNHDOWEQ

' DDP ELCDQJ WP EHUGE DP DQXMD ) 2 57$6%
WXV PHPEHINGD SHIQINDEQ NDSDWMY
SHYHRODQ SIRILP P HNDQWP H SHIHRODQ
NAXDQIDQ 1*2 \HWD SHDWKDQ CDDP KDO
NRPXQNDL SXEQN GHIDQ P HYEDWQINDQ
P HQRUNRP XQNDV P HORUFRMUHRYHY @0
PHORU PRORUQ) @Q HDODL SWRIUP
SHDWKDQ EH@MQIVKQ] VP SOL  SHWP XDQ
\HADS WP D

" LEIGDQ) WNR®RIL ) 257%$6% WXV P HIHP EDQINDQ DSANDM- J UHHQBRIQAMHED] DL VDOK
VDX MQINEK XQMN P HP XCKNDQ SHWIQL GDQ SHIXP SXMQ COM \ DQJ EHEDMY ,7 XQMXN

VHWINDV D) DUGEIK HIMH)

* UHHOBRIQALQL MJ D VHEDI DL DSANDVL \ DQJ NHEHSDQQ! D AKDUISNDQ AL XCENDQ SHEIGL XQMN
SHQIHBRBDQ NHEXQ DI DUWLEDWD VHFDUD EHINHDQMVEQ P X@L SURVAY SDQHQ SHP XSXADQ @)
DNAYMDY NHEXQ MIQQ D 6HYD QKDUIBNDQ P HP XAKNDQ SHEQL CDOP SIRHV DXAW

VHWIINDVL

BHNIHEUDMMXY P HINKNDQ EHED) DL WURERVDQ NRTERUDW. GHQI DQ SHP DQJ NKNHSHOAQIDQ
\OZ MEHNHDOQWEQ WIEDAMCDDP EHEDIDL AN WINW( 8' 5 SHINP EDQIDQ 67" %
VHWINDVL, 632 VHYD SHQHRDDQ QQJ NXQI DQ AL SHNHEXQDQ MY LW

BODAIQL ) 257$6% AGANKQ) GHIDQ WE WEW A SHHP SXDQEDQ @NL@NL \ DY
WLGELL NHSDD VHNHAUDN  EDJIDQ SIRIWP  EDJIDQNHXDQIDQ  EDJLDQ NRP XQNDVLGDQ
NDP SDQ H \DX RIDQ) GD® @Q ,7 VHID \DX RIDQ) I SHOGMXQ) \ DQJ EHIDQRU G
SHNIABUDAWRIRU -IZ D YDDV6HWD Wl @SDQIDQ\ DQJ WAELL AL SHIHP SXDQ AQ
@N\_ @NXQXN P HOEDSIQIL SHEQLGADDP SURAVVHWINDL
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WOMCHW P DRKIQ) GDQ SHIMP XDQ BX\ HU NHAVWAHWINDV. GDQ
SHEQL \IZ W\ZDE\D GKDAWL  SHEQ @Q EBEX\HU
SHZ DNMQ5632 @XQ: 5, ,QGRGMD

\VBHEDD DXAWAKWYHOQAH @ . HERP SRN 3HEQL 607 IW6Z DAD\ D
3HINXP SX@Q 3HNHEXQ 6L IW HESDQ) 336. . DIP DQEQ YDV

P HQJ I XQONDQ WEBQEDUSHNHEXQ6Z DA D5632 5,66
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\VBHWDSDQ P HOXMW [P SBIQMM. 6VBQEDU 3HNHEXQ 6Z DAD\ D 5632
5,66

VBHQIXP SX@Q ' RODVL [QMIDOXQMN NRUEDQ EHQFDQD EDQW &
6XP DMUD COUL3HAQL 60¥ IM6Z DED, D GHQJI DQ GOQD WUNKP SXOBS




OPAe OOV Oheoe«x3 @10
ON 830 e3eye P3«C
QMDA VBQIIXQ) NIZ DE \RVDODWX 6P DIBXREHU 6RADO5 HVSRMELDN 665 \DQ) AMNXNDQ RBK
DQJRM) 257$6% P HP EDQAK DQIJDSDQ SHEQL\VZ DED DKDQ DIRNXV SDED KDMCSDHR
0 HDOL SIRHY VHWINDVL. GDQ SHP DQDDWQ NHAW5632 VHWW GOCD (DL DQIJRW  SHWIQL MY LW
\Z DA, D VHDUWD VDU @Q NDUHD P HQIDP ELOVEQIIXQ) NAZ CE P HP EHUINDQ P DY DDM DQJ BEIK

ODVN-SDED P DX DUDNDAGEDQ M NXQIDQ

6P DIKRTHJ 6RADO 5HVSRMELDWV QL P HXSINDQ P DQUHWIM. GO NRP W HQ P HIHND \WMKDADS
WEQEDUVHWINDV EHINHDOMVEQ

,QHN NIHAW DQ) ASHIRBK GDLL SHIWDDOQ VHWINDAE632  ADENDMNDQ NP EDD XQAN SURIULP
SURIWP \ DY P HP EHINDQ @GP SON SRV EDJLDQIJ RD GDQP DX DUDNDAVHNMIU
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3HEQL\OZ IMWZ DED\ D P HQ DEDUL SHOAQI Q. D LQYHWEM. SDED ViXP EHJGED, D P DQXMD NKXVX\VQ D DN
DCON @ VHNMBUSHIN-EXQDQ &DUDQ D GHQIDQP HP EHUNDQ EDQADQ SHOEAAN)

UDQMDQ SHYAANDQ VHSHW EHDVMVZ D DX EDQMCQ VOUDQD GQ SUDVDIDQD EDJL MMVZ D @Q HARDK
VHSHW SHPEDJIDQ VBV PHD NXUL GDQ DOWDNIU XQMN P HP DWRDQ DQON DQON XMD VHNRDK

P HQEDSDWDQ SHQAANDQ\ DQJ @\ DNGDQ P HAHI DK SUDNAR SHNHUID DQDN AL SHINHEXQDQ

OPko@Ye N

%4-EHIDSD JURXS SHEQL\Z DAD. D P HONX\DQ QMDA EIGDQ) NAVHKDAEQ G DQEDQ D\KQDEQ
P DWDOVHSHWAM DQJ AMNKNDQ . RSHIDVL 60 MWD NWERGRUGDUK SHP EHUDQ YVIP LQ EDIL
SHEQ VZIW AN XS NAHKDEQ SHPEHID) DPEX@QUAH HID WEXQ) RNMIHD XQMN
NAVHKDEQ 5D DB WS NHBP SRN P HQJDBRNDMNDQ VHQ@L 5S XQMN D
. IHKDEQ
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' DDP KDOLQ UDWAKNAMUSHEQL VDY IMXZ DED\ D P HP EDQIXQ NAUQI DQ DLUEHMK DViEaX \iXP XUERUXQMN

NHVHKDVEQ GDQ \DQML Z DD EHRQVDL NBDQ P HM VNRTK VHYD SHP EXNDDQ @DQ SHIIHIDDR
NBDQ SURGXN_SHEQL MY IWZ DD D

' DQD LQHOW 5632 VHUIQ) QAIXQINDQ XQAWN SHQIDEDQ \VOLDQD G@Q SIDDUDQD 608UV SHP EHIDY
SHDDEQ \ DY P HGANWXQ RSHIDURGDONRSHIDV DX NHEXWKDQ SHAEQL SHP EDQIXQDQ VHANUHEUDA

@Q WP SDWIEDEX 'L PDD WM WM \DX NHRP SRN SHEQL PMO@D GOP  NHDIDP DIQ
P HQ) DBNDUNDQ\HQAMLS S

BHDILQ WX P HP EHUNDQ NRQAIEXML SDED GHVD XQUWN SHP EDQIXQDQ EHEDI DL LQ UDAKNMUGDVDU\ DQJ
MP @KQ D P HFDSDL 5S VHADS VBKXQQ D VHSHW\ DY) GDBRNDMNDQ $VRUDWL 3HEQL
. HDSD6DZ W) DQALL $3. 60 Q.. REZ DUQIIQYBUDN. DIP DQEQ 7HJDK
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3HEQ \VOZ IW\VZ DD D P HXQWN\DQ NAWVDEDUQ QQINKQIDQ \DQY WQIJL P HQBANDQQ D JDUD
WLEHSDQADP XSD\ D SHBMEBUDQ UHKDELOMMKXVBQ SHIDP DQ SRKRQ G DUHD SHNHEXQDQMLY W

%4-EH.DSD NHBP SRN SHEQL VDD NRONAE P HQ IMKNDQ @KDQ XQMN GNIANDQ KXVEQ NRQHYDV DX
P HDNKNDQ SHP ELEMIQ VBQDP DQ KXWEQ @DQ BXTK EXDKDQ QMDA LQL MID AGAMNKQ) P HDOL
SHP DY DM CDQD NUHAWE 632

0 M@ D NHILDWQ SHIDQDP DQ G VHNVEU SHP XNP DQ DEX DUV XP XP @ DD VH\RTK \ DQJ
EHWMMDQ XQAN P HQA D QQINKQIDQ WMES WIGXK GDQ P HOOMWXQ) HNRUMMP P HIDQDP SRKRQ AL
\VHSDQWBQ) VHP SDAEDQ VXQI DL VHSHWAMNXNDQ SHEQL MY IWWZ DAD, D A.-DP EL VHWD SHQIHRODQ DUHD
JOP BXW

6HDIQ WX ) 257$6% MJID P HYJHDU3HDAKDQ 0 MIDL . RQAON GHQIDQ * DK GHIDQ SHHIWD
3HEQ\ DY) MEW UGN GN.  SHEQLVHWD SHHP SXDQ  SHEQL VHEDJ DL DD DJ DUKDELVDA) DNIK
EI\VD GNAI D GHQJ DQ EDINRBK SHEQL\LY IMKZ DAD\ D



BHIN AOGQRXUDQ SIRIWP 665 NIWMUQQINXQI DQ WDK EHNRQMEX\L SDED SHIQGXQIDQ
NP NRUGRUVKQIDL KHNEUZ L) DX WSDUDQ KHNEU@KDQ JDP EXW

KHNRUKXVIIQ GDQDERSME LQAMGX RIDQIXWRQ

BHDIQ WX SHP ELEMIQ NXWDQ) BELK EHUEDI DL SRKRQ KX VHSHW \HIRQ NDW/
WHP EFM. JDKDX P HQEZ DL P HIDQW GDQ SRKRQ EXDK SHM MQINROVHID GXUDY  6HNVRU

SRKRQ XA@K QWP NHP EDD @ NOZ DVDQ KXVEQ \ DQJ WLEDNDU SHNDUDQIDQ WKP OK
Z DJD VHP SDEDQVXQI DL VHWYI KDOP DQWHNRDXK SDAD Q.
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